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POWER 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ǿƛǊŜǎΦ 

 

! мнκ± ор!Ƙ ōŀǧŜǊȅ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎƛȊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

bƻǘŜΥ 5ŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀǳǘƻ ǇŀǊǘ ǎǘƻǊŜǎΣ ƘƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ 

 

!ƭƭƻǿ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пΩ ƻŦ ǿƛǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƎ-ƛƴ ƻǇǝƻƴΦ 

.ŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀΦ 

tƭǳƎ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊΣ  ŎƻƴǘŀŎǘ 

м-улл-спл-D!¢9 ŦƻǊ ŀ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΦ 

{ƻƭŀǊ hǇǝƻƴ κ tƭǳƎ-ƛƴ hǇǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ 

Ҍ 

.ŀǧŜǊȅ 

+ 

- 

Ҍ 

- 



9ǎǘŀǘŜ {ǿƛƴƎ поо κ !Ǉƻƭƭƻ 

мΦ CƛƴŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ Ǉƻǎǘ ƻǊ ŀ ŦŜƴŎŜ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻǇŜƴŜǊΦ 

нΦ wǳƴ ŀ ǿƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

оΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ Іс ǎŎǊŜǿ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƘƻƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

поо9{w9/ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘōȅ CǳƴŎǝƻƴ hũ ό CǳƴŎǝƻƴ Ҕ {ǘŀƴŘōȅ Ҕ hũ ύ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎƻƭŀǊ 

мΦ /Iм ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όпмύ Db5 

нΦ /Iм ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όофύ hǇŜƴ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όофύ hǇŜƴ ǿƛǘƘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όплύ /ƭƻǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜΦ 

пΦ ±Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όоуύ мн± 

рΦ Db5 ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όпмύ Db5 

мόрύ 

о 

нόоύ 

п 

{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ  {ǘŀƴŘōȅ CǳƴŎǝƻƴ hƴ ǿƛǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 



поо9{w9/ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘōȅ CǳƴŎǝƻƴ hƴ ό CǳƴŎǝƻƴ Ҕ {ǘŀƴŘōȅ Ҕ р-мнл ύ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ 

мΦ /Iм ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όпмύ Db5 

нΦ /Iм ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όофύ hǇŜƴ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όофύ hǇŜƴ ǿƛǘƘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όплύ /ƭƻǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ  

ƎŀǘŜΦ 

пΦ ±Ҍ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όƎŀǘŜ ƻǇŜƴŜǊ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ όƴƻǘ  

ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

рΦ Db5 ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όƎŀǘŜ ƻǇŜƴŜǊ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ  

όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

м 

о 

нόоύ 



рΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

 

сΦ tǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜǊΥ 

!Φ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ [9!wbм ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ōƻŀǊŘ όŜȄ мύΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀǊƴ [95 ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǎǘŜŀŘȅ όŜȄΦ нύ 

.Φ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

/Φ IƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ [ŜŀǊƴ [95 ƅŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ƻũΦ ό/ŀǳǝƻƴΣ 

ȅƻǳǊ ƎŀǘŜ ƻǇŜƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎύ 

5Φ wŜǇŜŀǘ ! ǘƘǊƻǳƎƘ / ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƳƻǘŜǎΦ 

 

bh¢9{ !.h¦¢ w9ah¢9{Υ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇ ǘƻ плл ŎƻŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ м ōǳǧƻƴ ƻƴ плл 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƳƻǘŜǎ ƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀƭƭ п ōǳǧƻƴǎ ƻƴ млл ǊŜƳƻǘŜǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴΦ {ƻƳŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭ п ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŀǘŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōǳǧƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǊŀǎŜ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 

ŎƻŘŜǎ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ [ŜŀǊƴ м ǳƴǝƭ ǘƘŜ [ŜŀǊƴ [95 ŎƻƳŜǎ hb ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ hCCΦ 

 

тΦ  tǳǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎǊŜǿΦ 

 

Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ŀ ŘǊƛǇ ǇǊƻƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾƛǘȅ όǊŀƛƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 

5h bh¢ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴȅǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ 

ƴŜŀǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΦ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƴŜŀǊ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ǎǇƭŀǎƘ ǳǇǿŀǊŘǎΦ 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ǉƻƭƭƻ мррлκмсрл tƻǎǘ aƻǳƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

мΦ ²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘ ōŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƘƛƴƎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΣ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

όbƻǘŜΥ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ōŀŎƪ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƎŀǘŜ ƻǇŜƴǎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ƴƻǘΦύ  

нΦ .ȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƭƛƴŜ ǳǇΣ ƻǇŜƴΣ ƻǊ 

ŎƭƻǎŜΤ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴπ

ŜǊΣ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ  

оΦ ¢ƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇƛǾƻǘ ƻǊ ƳƻǾŜΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ōǊŀŎƪŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ  

пΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘŀǊǘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ aŀǊƪ ǘƘŜ ƘƻǊƛπ

Ȋƻƴǘŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘΦ !ƭǎƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 




